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PODSUMOWANIE  
 

 

 Niniejszy raport prezentuje wyniki badania pn. ĂStan zastany funkcjonowania LZI 

obejmujŃcy okres od wrzeŜnia 2010 r. do lutego 2011 r. oraz od marca 2011 r. do 

paŦdziernika 2011 r.ò.  

W pierwszej kolejnoŜci Wykonawca przeprowadziğ inwentaryzacjň zespoğ·w 

interdyscyplinarnych w regionie, kt·ra wykazağa, iŨ na dzieŒ 20 wrzeŜnia 2011 r. 

w wojew·dztwie  podlaskim powoğanych zostağo 77 LZI (spoŜr·d 118). Ponadto analiza 

materiağu badawczego wykazağa, iŨ zespoğy interdyscyplinarne powstawağy gğ·wnie  

w II kwartale 2011 r ï w tym czasie powoğano ponad poğowň LZI. 

Kolejnym etapem niniejszego projektu byğo przeprowadzenie iloŜciowych  

i jakoŜciowych badaŒ, kt·re miağy na celu ocenň stanu funkcjonowania LZI oraz identyfikacjň 

problem·w i kluczowych barier, utrudniajŃcych tworzenie zespoğ·w. 

W raporcie jako pierwsze przedstawione zostağy wyniki badania jakoŜciowego, 

przeprowadzonego za poŜrednictwem techniki IDI. Wywiady te przeprowadzone zostağy 

wŜr·d przedstawicieli gmin, w kt·rych powoğano juŨ zespoğy interdyscyplinarne oraz wŜr·d 

przedstawicieli tych gmin, w kt·rych utworzenie zespoğ·w jest dopiero planowane. Nastňpnie 

w raporcie przedstawione zostağy wyniki badania iloŜciowego CATI przeprowadzonego 

wŜr·d wszystkich gmin w regionie. Uzupeğnieniem pozyskanych informacji byğo pozyskanie 

pogğňbionych informacji od poszczeg·lnych czğonk·w zespoğ·w interdyscyplinarnych 

(r·wnieŨ w ramach IDI). Ostatnim etapem badania byğo zorganizowanie zogniskowanego 

wywiadu grupowego (FGI), kt·ry stanowiğ swoiste podsumowanie dotychczas pozyskanych 

danych. 

Analiza zebranego materiağu badawczego wykazağa, iŨ jednym z gğ·wnych 

problem·w LZI jest niedopracowana koordynacja dziağaŒ poszczeg·lnych instytucji 

wchodzŃcych w skğad zespoğu. Opinie respondent·w wskazujŃ r·wnieŨ na koniecznoŜĺ 

wiňkszej integracji czğonk·w zespoğu, kt·ra zdecydowanie przyczyniğaby siň do 

efektywniejszego realizowania postawionych cel·w. Gğ·wnym warunkiem adekwatnego do 

potrzeb dziağania zespoğ·w jest zaangaŨowanie i poŜwiecenie ze strony instytucji 

wchodzŃcych w skğad LZI, a takŨe sprawny przepğyw informacji. W zwiŃzku z tym waŨne jest 

aby wprowadziĺ bardziej zhierarchizowanŃ strukturň zespoğu, kt·ra niewŃtpliwie wpğynie na 

efektywnoŜĺ prac zespoğu, a tym samym polepszyĺ przepğyw informacji pomiňdzy 
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poszczeg·lnymi instytucjami. BiorŃc pod uwagň, iŨ gğ·wnŃ cechŃ charakterystycznŃ 

zespoğ·w interdyscyplinarnych jest zintegrowane dziağanie r·Ũnorodnych instytucji  

w zakresie przeciwdziağania przemocy w rodzinie waŨne jest podjňcie dziağaŒ zmierzajŃcych 

do wypracowania w zespoğach praktyki wsp·lnego planowania i realizacji cel·w. 

Kolejnym problemem na jaki napotyka siň podczas realizacji zadaŒ zespoğ·w 

interdyscyplinarnych jest brak zaangaŨowania i wsp·ğpracy os·b dotkniňtych problemem 

przemocy w rodzinie, wynikajŃcy z szeregu niekorzystnych zjawisk takich jak strach, wstyd 

czy stereotypy spoğeczne. W zwiŃzku z tym naleŨy stworzyĺ sieĺ informacji wypğywajŃca 

zar·wno od strony zaangaŨowanych instytucji, jak i od os·b zainteresowanych pomocŃ.  

W tym celu powinny byĺ podjňte odpowiednie kroki zmierzajŃce do ustalenia efektywnych 

procedur zapewniajŃcych bezpieczeŒstwo rodzinie dotkniňtej przemocŃ, tak aby moŨliwe 

byğo zmotywowanie ofiar przemocy do skorzystania z proponowanych im form pomocy. 

Ponadto podkreŜliĺ naleŨy fakt, iŨ wğaŜciwe realizowanie zadaŒ uwarunkowane jest przede 

wszystkim skutecznym kanağem informacyjnym - szybki przepğyw informacji uğatwi i znacznie 

przyspieszy identyfikacje problem·w oraz przyczyni siň do skutecznego ich zapobiegania. 

Dziňki przeprowadzonemu badaniu moŨliwe byğo r·wnieŨ zdiagnozowanie cech 

Ăidealnego zespoğu interdyscyplinarnegoò: 

ĂIDEALNYò ZESPčĞ INTERDYSCYPLINARNY POWINIEN: 

§ posiadaĺ fundusze na pokrycie niezbňdnych koszt·w dziağania, 

§ w miarň moŨliwoŜci posiadaĺ wğasnŃ siedzibň, wğasny Ŝrodek transportu, 

organizowaĺ stağe dyŨury czğonk·w, 

§ ŜciŜle wsp·ğpracowaĺ z instytucjami zaangaŨowanymi w szeroko pojňta pomoc 

spoğecznŃ, 

§ liczyĺ nie wiňcej niŨ 12 os·b, poniewaŨ w mniejszej grupie ğatwiej osiŃgnŃĺ 

porozumienie, a tym samym efektywniej realizowaĺ dziağania, 

§ do pracy angaŨowaĺ przeszkolonych czğonk·w oraz mieĺ dostňp do specjalist·w  

w kaŨdej chwili, aby moŨliwie szybko zapewniĺ niezbňdnŃ pomoc.  
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WPROWADZENIE  
 

 

Przedmiotem niniejszego zlecenia przez Regionalny OŜrodek Polityki Spoğecznej  

w Biağymstoku byğo przeprowadzenie badania ĂStan zastany funkcjonowania LZI 

obejmujŃcy okres od wrzeŜnia 2010 r. do lutego 2011 r. oraz od marca 2011 r. do 

paŦdziernika 2011 r.ò w ramach realizacji projektu ĂBŃdŦ aktywny, BŃdŦ Najlepszy - 

szkolenia oraz specjalistyczne doradztwo dla kadr instytucji pomocy spoğecznejò 

wsp·ğfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoğeczny w ramach Programu 

Operacyjnego Kapitağ Ludzki, Priorytet VII Promocja integracji spoğecznej, Dziağanie 7.1 

Rozw·j i upowszechnianie aktywnej integracji, Poddziağanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji 

kadr pomocy i integracji spoğecznej. 

 

Definicja i charakter dziaĠalnoŝci Lokalnych ZespoĠ·w 
Interdyscyplinarnych 

 

Ustawa z dnia 10 czerwca 2010 r. o zmianie ustawy o przeciwdziağaniu przemocy  

w rodzinie oraz niekt·rych innych ustaw (Dz. U. Nr 125, poz. 842) wprowadza obowiŃzek 

tworzenia w kaŨdej gminie zespoğu interdyscyplinarnego na rzecz przeciwdziağania 

przemocy w rodzinie. Jest to zadanie wğasne gminy, stanowiŃce czňŜĺ gminnego systemu 

przeciwdziağania przemocy w rodzinie, na kt·ry skğada siň, opr·cz tworzenia zespoğ·w 

interdyscyplinarnych r·wnieŨ obowiŃzek: 

§ opracowania i realizacji gminnego programu przeciwdziağania przemocy w rodzinie 

oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie, 

§ prowadzenia poradnictwa i interwencji w zakresie przeciwdziağania przemocy  

w rodzinie, w szczeg·lnoŜci poprzez dziağania edukacyjne sğuŨŃce wzmocnieniu 

opiekuŒczych i wychowawczych kompetencji rodzic·w w rodzinach zagroŨonych 

przemocŃ w rodzinie, 

§ zapewnienia osobom dotkniňtym przemocŃ w rodzinie miejsc w oŜrodkach wsparcia. 

 

PodstawŃ do powoğania i funkcjonowania zespoğu interdyscyplinarnego jest zawarcie 

porozumieŒ miňdzy w·jtem, burmistrzem albo prezydentem miasta, a podmiotami 

wchodzŃcymi w skğad zespoğu interdyscyplinarnego.  
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Skğad Zespoğu Interdyscyplinarnego zostağ okreŜlony w ustawie, poprzez 

wyszczeg·lnienie podmiot·w zajmujŃcych siň przeciwdziağaniem przemocy w rodzinie. SŃ to 

przedstawiciele: 

§ jednostek organizacyjnych pomocy spoğecznej,  

§ gminnej komisji rozwiŃzywania problem·w alkoholowych, 

§ Policji, 

§ oŜwiaty, 

§ ochrony zdrowia, 

§ organizacji pozarzŃdowych, 

§ innych podmiot·w dziağajŃcych na rzecz przeciwdziağania przemocy w rodzinie, 

oraz kuratorzy sŃdowi. 

  

Zadania zespoğu interdyscyplinarnego okreŜlone sŃ w ustawie i naleŨŃ do nich: 

§ realizacja dziağaŒ okreŜlonych w gminnym programie przeciwdziağania przemocy  

w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie, 

§ integrowanie i koordynowanie dziağaŒ podmiot·w wchodzŃcych w skğad zespoğu,  

w szczeg·lnoŜci: 

9 diagnozowanie problemu przemocy w rodzinie, 

9 podejmowanie dziağaŒ w Ŝrodowisku zagroŨonym przemocŃ w rodzinie 

majŃcych na celu przeciwdziağanie temu zjawisku, 

9 inicjowanie interwencji w Ŝrodowisku dotkniňtym przemocŃ w rodzinie, 

9 rozpowszechnianie informacji o instytucjach, osobach i moŨliwoŜciach 

udzielenia pomocy w Ŝrodowisku lokalnym, 

9 inicjowanie dziağaŒ w stosunku do os·b stosujŃcych przemoc w rodzinie. 
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Metodologia badania 
 

Celem gğ·wnym badania byğo dokonanie diagnozy stanu zastanego w obszarze 

tworzenia i funkcjonowania zespoğ·w interdyscyplinarnych w gminach wojew·dztwa 

podlaskiego. 

Wyniki przeprowadzonej analizy posğuŨŃ ustaleniu i wypracowaniu dziağaŒ na rzecz 

wdroŨenia adekwatnych form wsparcia gmin i instytucji, kt·re mogŃ wchodziĺ w skğad 

Zespoğu Interdyscyplinarnego oraz  eliminacji barier w tworzeniu i funkcjonowaniu LZI. 

 

Cele szczeg·Ġowe: 
 

CEL I uzyskanie informacji na temat utworzonych Lokalnych Zespoğ·w 

Interdyscyplinarnych w gminach wojew·dztwa podlaskiego (liczba LZI, system 

funkcjonowania, koordynowanie pracami zespoğu), 

CEL II ocena stanu funkcjonowania LZI przez poszczeg·lne instytucje, wchodzŃce  

w skğad zespoğ·w interdyscyplinarnych, 

CEL III wpğyw przeprowadzonych edycji cyklu dla LZI na tworzenie i funkcjonowanie 

zespoğ·w interdyscyplinarnych, 

CEL IV identyfikacja problem·w i kluczowych barier, utrudniajŃcych tworzenie zespoğ·w 

interdyscyplinarnych, leŨŃcych po stronie poszczeg·lnych instytucji wchodzŃcych  

w skğad zespoğ·w interdyscyplinarnych, 

CEL V identyfikacja potrzeb i model wsparcia gmin wojew·dztwa podlaskiego  

w zakresie tworzenia i funkcjonowania LZI, 

CEL VI identyfikacja potrzeb i metod wsparcia instytucji wchodzŃcych w skğad LZI. 

 

Zakres badania 
 

1. TERYTORIALNY 

V badanie swym zasiňgiem obejmowağo wojew·dztwo podlaskie, 

2. CZASOWY 

V badanie realizowane byğo w miesiŃcach sierpieŒ - listopad 2011 r., 
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3. PODMIOTOWY  

V w badaniu udziağ wziňğy instytucje wchodzŃce w skğad zespoğ·w 

interdyscyplinarnych: 

9 jednostki organizacyjne pomocy spoğecznej 

9 gminne komisje rozwiŃzywania problem·w alkoholowych 

9 kuratorzy sŃdowi, 

9 przedstawiciel Policji, oŜwiaty, ochrony zdrowia, 

9 organizacje pozarzŃdowe, 

9 inne podmioty dziağajŃce na rzecz przeciwdziağania przemocy w rodzinie. 

 

4. PRZEDMIOTOWY - niniejsze badanie zostağo przeprowadzone w dw·ch obszarach: 

 

OBSZAR I inwentaryzacja LZI - podczas kt·rej Wykonawca uzyskağ informacje na temat 

utworzonych Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych, 

OBSZAR II badanie wğaŜciwe LZI - kt·re miağo na celu uzyskanie informacji odnoŜnie 

oceny stanu funkcjonowania LZI, identyfikacjň problem·w i kluczowych barier, 

utrudniajŃcych tworzenie LZI, identyfikacjň potrzeb i metod wsparcia gmin w 

zakresie tworzenia i funkcjonowania LZI oraz instytucji wchodzŃcych w skğad 

LZI. 

 

W celu znalezienia odpowiedzi na pytania dotyczŃce przedmiotu zam·wienia 

zastosowane zostağy r·Ũnorodne metody i dziağania badawcze. W celu zgromadzenia 

niezbňdnego do wnioskowania materiağu badawczego zastosowana zostağa triangulacja 

metodologiczna, kt·ra polega na wykorzystaniu r·Ũnych metod, technik i Ŧr·değ 

pozyskiwania informacji. Dziňki tej procedurze moŨliwe jest por·wnywanie i zestawianie 

wynik·w uzyskanych  na r·Ũnych etapach badania. Wnioski z poszczeg·lnych czňŜci 

uzupeğniajŃ siň dajŃc moŨliwie peğny, wielostronny opis interesujŃcych badacza zjawisk. 

W niniejszym badaniu zostağa zastosowana triangulacja: 

V Ŧr·değ danych - przeanalizowane zostağy dane zastane (wt·rne) oraz dane 

wywoğane pochodzŃce z badaŒ pierwotnych (CATI, IDI, FGI); 

V metod badawczych - ğŃczenie r·Ũnych metod badawczych w badaniu tych 

samych zagadnieŒ, co pozwoliğo na uchwycenie r·Ũnych aspekt·w badanego 

przedmiotu; 
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V perspektyw badawczych - badanie realizowane zostağo przez kompetentny 

zesp·ğ badawczy skğadajŃcy siň z ekspert·w reprezentujŃcych r·Ũne dziedziny  

i podejŜcia badawcze, co pozwoliğo zminimalizowaĺ wpğyw badacza na osiŃgane 

wyniki poprzez wzajemnŃ kontrolň realizacji, a takŨe weryfikacjň i konfrontacjň 

dokonywanych analiz i formuğowanych wniosk·w; 

 

W ramach niniejszego badania przeprowadzono iloŜciowŃ i jakoŜciowŃ analizň 

materiağu badawczego zebranego poprzez: 

9 poŜrednie wywiady telefoniczne (CATI), 

9 indywidualne wywiady pogğňbione (IDI), 

9 zogniskowany wywiad grupowy (FGI), 

 

W badaniach realizowanych technikŃ CATI wywiad z respondentem prowadzony jest 

przez telefon. Teleankieterzy uŨywajŃc telefonu, zadajŃ widoczne na ekranie, pytania 

kwestionariusza wywiadu i za pomocŃ klawiatury zapisujŃ odpowiedzi respondent·w, kt·re 

sŃ automatycznie wprowadzane do pamiňci komputera i bazy danych, kt·ra sğuŨy do analizy 

zebranego materiağu badawczego. 

Wykonawca do niniejszego badania zarekomendowağ technikň CATI ze wzglňdu na 

to, iŨ cechuje siň ona doŜĺ szybkim czasem realizacji badania na rozproszonej geograficznie 

zbiorowoŜci. SzybkoŜĺ realizacji badania zwiŃzana jest przede wszystkim  

z wyeliminowaniem prac terenowych, kodowania, druku, a takŨe Ărňcznegoò sprawdzania 

wypeğnionych kwestionariuszy. 

Poprzez wywiady telefoniczne moŨliwe byğo uzyskanie informacji odnoŜnie 

dziağajŃcych w regionie zespoğ·w interdyscyplinarnych - badanie odbyğo siň wŜr·d 

wszystkich gmin w wojew·dztwie, celem ustalenia, w kt·rych gminach LZI rozpoczňğy 

dziağalnoŜĺ, a w kt·rych stworzenie LZI jest dopiero planowane. Ponadto w badaniu 

poruszona zostağa tematyka systemu funkcjonowania oraz koordynowania pracami zespoğu, 

tj. pozyskano informacje dotyczŃce tego jakie instytucje reprezentujŃ czğonkowie. 

Pozyskane podczas badania CATI dane iloŜciowe zostağy uzupeğnione poprzez dane 

jakoŜciowe w ramach indywidualnych wywiad·w pogğňbionych (IDI) oraz zogniskowanego 

wywiadu grupowego (FGI). 

IDI (indywidualny wywiad pogğňbiony) polega na rozmowie moderatora z osobŃ 

badanŃ. Rozmowa przebiega wedğug okreŜlonego schematu tematycznego, jednak pytania 
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nie majŃ charakteru zamkniňtego, a o ich kolejnoŜci, sposobie formuğowania i czasie 

rozmowy na dany temat, decyduje prowadzŃcy (moderator). W ramach badania IDI zostağy 

przeprowadzone wywiady z przedstawicielami Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych 

oraz przedstawicielami Urzňd·w Gmin. 

FGI (zogniskowany wywiad grupowy; fokus) jest to technika polegajŃca na 

przeprowadzaniu przez wyszkolonego i doŜwiadczonego moderatora, dyskusji grupowej  

z wczeŜniej zaproszonymi respondentami. Uczestnicy fokusa sŃ dobierani do 

poszczeg·lnych grup fokusowych w oparciu o wyznaczone kryteria doboru,  

z uwzglňdnieniem zasady maksymalizowania homogenicznoŜci grupy ï uczestnicy muszŃ 

byĺ do siebie maksymalnie podobni. Pozwala to na zbudowanie podczas dyskusji poczucia 

wsp·lnoty, co zapewnia poczucie bezpieczeŒstwa, sprzyja wygğaszaniu odwaŨnych, 

pogğňbionych sŃd·w, a badaczom daje dostňp do informacji o charakterze nieoficjalnym  

oraz moŨliwoŜĺ pogğňbiania omawianych zagadnieŒ. Wywiad jest "zogniskowany" wok·ğ 

okreŜlonego tematu badawczego, podczas kt·rego zachodzŃ procesy grupowe: uczestnicy 

nawzajem wpğywajŃ na swoje wypowiedzi, wsp·lnie dyskutujŃ na podany przez moderatora 

temat, opowiadajŃ o swoich doŜwiadczeniach, kontrolujŃ nawzajem swoje wypowiedzi, 

wsp·lnie dochodzŃ do wniosk·w. Wywiad grupowy jest procesem niezwykle tw·rczym  

i kreatywnym, przypomina czňsto tzw. "burzň m·zg·w" na okreŜlony temat. W ramach 

niniejszego badania zostağo przeprowadzone jedno spotkanie fokusowe z przedstawicielami 

instytucji wchodzŃcych w skğad Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych. 

Rekomendowane przez Wykonawcň metody i techniki badawcze pozwoliğy na 

pozyskanie poŨŃdanych danych i informacji, dziňki kt·rym moŨliwe byğo dokonanie diagnozy 

stanu zastanego w obszarze tworzenia i funkcjonowania zespoğ·w interdyscyplinarnych  

w gminach wojew·dztwa podlaskiego. Wykonawca w pierwszej kolejnoŜci przeprowadziğ 

inwentaryzacjň funkcjonujŃcych w regionie Zespoğ·w Interdyscyplinarnych za poŜrednictwem 

badania CATI. Nastňpnie przeprowadzone zostağy indywidualne wywiady pogğňbione (IDI) 

oraz zogniskowany wywiady grupowy (FGI) w celu okreŜlenia element·w wspierajŃcych  

i stanowiŃcych przeszkody w tworzeniu i funkcjonowaniu LZI, a takŨe w celu wskazania 

najbardziej poŨŃdanych sposob·w wsparcia gmin i instytucji wchodzŃcych w skğad LZI  

w zakresie zapewnienia sprawnego funkcjonowania gminnego systemu przeciwdziağania 

przemocy w rodzinie. 

Nastňpnie na podstawie zebranych informacji, Wykonawca opracowağ analizň SWOT, 

kt·ra jest jednŃ z najbardziej popularnych metod znajdowania mocnych i sğabych stron 
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jakiegoŜ podmiotu, bŃdŦ zjawiska, na tle szans i zagroŨeŒ ze strony otoczenia, kt·ra 

wspomaga wyb·r najlepszej strategii dziağania. 

  

Dob·r pr·by 
 

W niniejszym badaniu zastosowana zostağa celowa metoda doboru pr·by, kt·ra 

polega na tym, iŨ badacz w spos·b arbitralny, decyduje, kt·re z jednostek populacji znajdujŃ 

siň w pr·bie. Dob·r ten opiera siň na znajomoŜci struktury populacji generalnej. Do pr·by 

dobierane sŃ te elementy, kt·re speğniajŃ ŨŃdane cechy. 

 Dob·r do niniejszego badania uwarunkowany byğ specyfikŃ badania, z racji tego, iŨ  

w badaniu miağy wziŃĺ udziağ instytucje, kt·re w swej dziağalnoŜci zwiŃzane sŃ z tworzeniem 

i funkcjonowaniem Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych. 

W badaniu iloŜciowym (CATI) ğŃcznie udziağ wziňğo 118 przedstawicieli OŜrodk·w 

Pomocy Spoğecznej, natomiast badanie jakoŜciowe zrealizowane technikŃ IDI odbyğo siň 

wŜr·d: 

- przedstawicieli 3 gmin, w kt·rych zostağy juŨ utworzone zespoğy interdyscyplinarne, 

- przedstawicieli 3 gmin, w kt·rych nie funkcjonujŃ zespoğy interdyscyplinarne, 

- czğonk·w 30 zespoğ·w interdyscyplinarnych. 

 

Ponadto w ramach badania zorganizowana zostağa jedna sesja zogniskowanego 

wywiadu grupowego (FGI), w kt·rej r·wnieŨ udziağ wziňli czğonkowie LZI. 

 

TABELA 1. STRUKTURA PRčBY 

Metoda Technika Pr·ba 

badanie iloŜciowe poŜrednie wywiady telefoniczne CATI 118 CATI 

badanie jakoŜciowe 

zogniskowane wywiady grupowe  1 sesji 

indywidualne wywiady pogğňbione 36 wywiad·w 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne 
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INWENTARYZACJA LOKALNYCH ZESPOĂñW 

INTERDYSCYPLINARNYCH  
 

 

 Pierwszym etapem badania byğo przeprowadzenie inwentaryzacji Lokalnych 

Zespoğ·w Interdyscyplinarnych celem uzyskania informacji, w kt·rych gminach zostağy juŨ 

powoğane zespoğy, a w kt·rych ich utworzenie jest dopiero planowane. 

 Aby tego dokonaĺ Wykonawca wykorzystujŃce technikň CATI skontaktowağ siň  

z przedstawicielem kaŨdego Urzňdu Miasta i Gminy, bŃdŦ OŜrodka Pomocy Spoğecznej  

w wojew·dztwie podlaskim, w celu sprawdzenie czy w danej gminie funkcjonuje juŨ zesp·ğ. 

Na podstawie wynik·w wywiad·w telefonicznych zostağ stworzona lista gmin, w kt·rych 

funkcjonujŃ LZI. 

 

 Inwentaryzacja zespoğ·w interdyscyplinarnych w wojew·dztwie podlaskim wykazağa, 

iŨ spoŜr·d 118 gmin, w 65,3% zostağy juŨ utworzone zespoğy interdyscyplinarne, czyli  

w regionie dotychczas utworzonych zostağo 77 Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych 

(rysunek 1).  

 

RYSUNEK 1. CZY W GMINIE, KTčRł PAN/I REPREZENTUJE FUNKCJONUJE LOKALNY ZESPčĞ 
INTERDYSCYPLINARNY? [N=118] 

 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Ponadto badanie wykazağo, iŨ w powiatach suwalskim oraz zambrowskim we 

wszystkich gminach powoğane zostağy zespoğy interdyscyplinarne. Dotychczas najmniej LZI 

utworzonych zostağo w powiatach biağostockim oraz ğomŨyŒskim. SpoŜr·d trzech powiat·w 

grodzkich, tylko w Suwağkach powstağ zesp·ğ, natomiast w ĞomŨy i Biağymstoku jego 

otwarcie jest dopiero planowane. Na rysunku 2 przedstawiony zostağ udziağ gmin,  

w kt·rych funkcjonuje juŨ LZI w stosunku do wszystkich gmin w danym powiecie. 
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RYSUNEK 2. UDZIAĞ POWOĞANYCH LZI 

 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 
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Wyniki inwentaryzacji ð stan na dzieœ 20 wrzeŝnia 2011 r. 
 
 

1. POWIAT AUGUSTOWSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. 
Gmina August·w X 

Gmina Sztabin X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Bargğ·w KoŜcielny - 

Gmina Nowinka X 

Gmina Pğaska X 

Gmina August·w X 

Miasto i Gmina Lipsk - 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

2. POWIAT BIAĞOSTOCKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Dobrzyniewo DuŨe - 

Gmina Gr·dek - 

Gmina Juchnowiec KoŜcielny X 

Gmina PoŜwiňtne X 

Gmina TuroŜŒ KoŜcielna - 

Gmina Zawady - 

Miasto Czarna Biağostocka - 

Miasto i Gmina Choroszcz - 

Miasto i Gmina Zabğud·w X 

Miasto Ğapy X 

Miasto Michağowo - 

Miasto SupraŜl - 

Miasto SuraŨ - 

Miasto Tykocin - 

Miasto Wasilk·w X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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3. POWIAT BIELSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Bielsk Podlaski X 

Gmina Boĺki - 

Gmina BraŒsk X 

Gmina Orla X 

Gmina Rudka X 

Gmina Wyszki - 

Miasto Bielsk Podlaski X 

Miasto BraŒsk X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

4. POWIAT GRAJEWSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Grajewo X 

Gmina Radziğ·w - 

Gmina WŃsosz X 

Miasto Grajewo X 

Miasto Rajgr·d - 

Miasto Szczuczyn X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

5. POWIAT HAJNOWSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina BiağowieŨa X 

Gmina Czeremcha X 

Gmina CzyŨe - 

Gmina Dubicze Cerkiewne - 

Gmina Hajn·wka X 

Gmina Narew X 

Gmina Narewka - 

Miasto Hajn·wka X 

Miasto Kleszczele -  
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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6. POWIAT KOLNEőSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Grabowo X 

Gmina Kolno X 

Gmina Mağy Pğock X 

Gmina TuroŜl - 

Miasto Kolno X 

Miasto Stawiski X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

7. POWIAT ĞOMŧYőSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. Gmina Zb·jna X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina ĞomŨa - 

Gmina Miastkowo - 

Gmina PiŃtnica X 

Gmina Przytuğy - 

Gmina śniadowo - 

Gmina Wizna - 

Miasto Jedwabne - 

Miasto Nowogr·d X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

8. POWIAT MONIECKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. 

Gmina Jasion·wka X 

Miasto Knyszyn X 

Miasto MoŒki X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina JaŜwiğy X 

Gmina Krypno X 

Gmina Trzciane X 

Miasto GoniŃdz - 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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9. POWIAT SEJNEőSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Giby X 

Gmina Krasnopol X 

Gmina PuŒsk X 

Gmina Sejny - 

Miasto Sejny - 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

10. POWIAT SIEMIATYCKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. Miasto i Gmina Drohiczyn X 

 
III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Dziadkowice X 

Gmina Grodzisk - 

Gmina Mielnik X 

Gmina Milejczyce X 

Gmina Nurzec Stacja - 

Gmina Perlejewo - 

Gmina Siemiatycze X 

Miasto Siemiatycze - 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

11.  POWIAT SOKčLSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. Miasto DŃbrowa Biağostocka X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Jan·w - 

Gmina Korycin X 

Gmina KuŦnica X 

Gmina Nowy Dw·r X 

Gmina Sidra X 

Gmina Szudziağowo X 

Miasto Krynki X 

Miasto Sok·ğka X 

Miasto Suchowola X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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12.  POWIAT SUWALSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. Gmina PrzeroŜl X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Bakağarzewo X 

Gmina Filip·w X 

Gmina Jeleniewo X 

Gmina Raczki X 

Gmina Rutki ï Tartak X 

Gmina Suwağki X 

Gmina Szypliszki X 

Gmina WiŨajny X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

13. POWIAT WYSOKOMAZOWIECKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU.  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina CzyŨew - 

Gmina Klukowo X 

Gmina Kobylin Borzymy X 

Gmina Kulesze KoŜcielne - 

Gmina Nowe Piekuty X 

Gmina Sokoğy - 

Gmina Szepietowo X 

Gmina Wysokie Mazowieckie - 

Miasto Ciechanowiec X 

Miasto Wysokie Mazowieckie X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 

 

14. POWIAT ZAMBROWSKI 
 

Data powstania GMINY POWIATU  

IX 2010 r. ï II 2011 r. Gmina Zambr·w X 

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Gmina Koğaki KoŜcielne X  

Gmina Rutki X 

Gmina Szumowo X 

Miasto Zambr·w X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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15. MIASTA GRODZKIE 
 

Data powstania MIASTA  

III 2011 r. ï X 2011 r. 

Biağystok -  

ĞomŨa - 

Suwağki X 
* krzyŨykiem zaznaczono gminy, w kt·rych powoğano juŨ zesp·ğ interdyscyplinarny 
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WYNIKI BADAū IDI  PRZEPROWADZONYCH WŜRñD GMIN 

WOJEWñDZTWA PODLASKIEGO  
 

 

 PoniŨej zostağy przedstawione wyniki badaŒ jakoŜciowych wŜr·d gmin wojew·dztwa 

podlaskiego. W badaniu tym udziağ wziňğo ğŃcznie szeŜciu przedstawicieli jednostek 

samorzŃdu terytorialnego wojew·dztwa podlaskiego (przedstawiciele Urzňd·w Gmin lub 

Urzňd·w Miejskich, bŃdŦ OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej) ï wywiady przeprowadzono  

z trzema reprezentantami gmin, w kt·rych nie powoğano dotychczas zespoğ·w 

interdyscyplinarnych oraz z trzema przedstawicielami tych gmin, w kt·rych zespoğy juŨ 

funkcjonujŃ. 

 Wywiady te miağy na celu m.in. wskazanie trudnoŜci i barier zwiŃzanych z tworzeniem 

zespoğ·w interdyscyplinarnych, a takŨe uzyskanie informacji odnoŜnie wsp·ğpracy instytucji, 

kt·re wchodzŃ w skğad LZI. Ponadto respondenci zostali poproszeni o wskazanie potrzeb  

i metod wsparcia gmin wojew·dztwa w zakresie tworzenia i funkcjonowania LZI. 

UwieŒczeniem wywiad·w byğa skierowana do respondent·w proŜba o wyraŨenie opinii na 

temat tego, jak ich zdaniem powinien funkcjonowaĺ lokalny zesp·ğ interdyscyplinarny. 

 

Wyniki badania przeprowadzonego wŝr·d przedstawicieli gmin,  
w kt·rych funkcjonujń Lokalne ZespoĠy Interdyscyplinarne 

 

Z przeprowadzonych badaŒ wynika, iŨ wiňkszoŜĺ zespoğ·w interdyscyplinarnych  

w regionie zostağo powoğanych od koŒca pierwszego do koŒca drugiego kwartağu 2011 roku. 

W wiňkszoŜci przypadk·w w skğad zespoğ·w wchodzŃ przede wszystkim: reprezentanci 

oŜrodk·w pomocy spoğecznej, przedstawiciele policji, przedstawiciele gminnej komisji 

rozwiŃzywania problem·w alkoholowych, pedagodzy szkolni, pielňgniarka Ŝrodowiskowa, 

lekarz, nauczyciel, kurator sŃdowy. W niekt·rych zespoğach sŃ r·wnieŨ przedstawiciele 

Caritas oraz psychologowie. 

Zdaniem respondent·w nie odnotowano wiňkszych barier i problem·w w zwiŃzku  

z powoğaniem do Ũycia zespoğ·w interdyscyplinarnych. Wszelkie dziağania zrealizowane 

zostağy zgodnie z planem i zağoŨeniami. Pewnym ograniczeniem funkcjonowania moŨe byĺ 
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brak czasu niekt·rych czğonk·w oraz brak wiedzy i ŜwiadomoŜci roli zespoğu  

w rozwiŃzywaniu problem·w spoğecznych. 

Reprezentanci wszystkich przebadanych gmin uczestniczyli w realizowanych przez 

Regionalny OŜrodek Polityki Spoğecznej szkoleniach w edycji Cyklu dla LZI. Ponadto 

przedstawiciele ROPS uczestniczyli w spotkaniach z kandydatami na czğonk·w zespoğu oraz 

brali udziağ w posiedzeniach zespoğ·w. 

ĂGmina wziňğa udziağ w edycji tego cyklu zorganizowanego przez Regionalny OŜrodek Polityki 

Spoğecznej w Biağymstoku, generalnie osoba z ROPS uczestniczyğa w spotkaniu z kandydatami na czğonk·w 

zespoğu, byğa teŨ obecna na posiedzeniu tego zespoğu, jeŨeli chodzi o tŃ pomoc to oczywiŜcie gmina brağa udziağ 

w szkoleniach, osoba kt·ra byğa tutaj ukierunkowağa pewne dziağania i poszerzyğa naszŃ wiedzň.ò 

Osoby, kt·re wziňğy udziağ w badaniu podkreŜlali duŨe znaczenie przeprowadzanych 

szkoleŒ, przede wszystkim z uwagi na moŨliwoŜĺ konsultacji interesujŃcych problem·w ze 

specjalistami.  

W opinii przedstawicieli gmin, w kt·rych funkcjonujŃ zespoğy, ich powoğanie przynosi 

oczekiwane rezultaty, mimo relatywnie kr·tkiego okresu dziağania. Respondenci podajŃ 

konkretne przykğady sukces·w pracy nowopowstağych LZI. Skoordynowana  

i usystematyzowana praca pozwala osiŃgaĺ zamierzone cele. Jednak pojawiğy siň takŨe 

gğosy krytykujŃce powoğanie zespoğ·w przede wszystkim na terenie mağych gmin. 

 ĂNa terenie mağych gmin byğo to zupeğnie bğňdem. My jako pracownicy socjalni robimy to samo w swojej 

pracy. Nam nie sŃ potrzebne kolejne programy, kt·re niczemu nie sğuŨŃ. (é) To jest kolejny tw·r, kt·ry powiela, 

tyle tylko, Ũe nazwany.ò 

Wsp·ğpraca z instytucjami wchodzŃcymi w skğad LZI przebiega pomyŜlne. Wynika to 

przede wszystkim z faktu wieloletnich dotychczasowych kontakt·w, wymiany doŜwiadczeŒ. 

Bariery wsp·ğpracy z instytucjami wynikaĺ mogŃ z braku czasu niekt·rych reprezentant·w. 

Respondenci wskazujŃ r·wnieŨ na zaangaŨowanie i poŜwiňcenie, jako istotny czynnik 

sprzyjajŃcy wsp·ğpracy. Ponadto podkreŜlajŃ bardzo waŨnŃ rolň spotkaŒ zar·wno 

formalnych jak i nieformalnych. Ich zdaniem sprzyjajŃ one szybszej i efektywniejszej 

identyfikacji problem·w oraz skoordynowanej pracy na rzecz ich likwidacji.  

WiňkszoŜĺ przedstawicieli twierdzi, iŨ dotychczasowe metody dziağania sŃ 

wystarczajŃce. Uwarunkowane jest to przede wszystkim kr·tkim okresem dziağania 

zespoğ·w. Zdaniem czňŜci respondent·w istniejŃ potrzeby w zakresie rozbudowy plac·wek, 

a takŨe zatrudnienia specjalistycznej kadry. Niezbňdne do prawidğowego funkcjonowania 

zespoğu jest takŨe realizacja specjalistycznych szkoleŒ.  
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Elementem Ădobrych praktykò w opinii uczestnik·w badania jest stağy kontakt 

czğonk·w zespoğu oraz wzajemna wymiana doŜwiadczeŒ. CyklicznoŜĺ spotkaŒ zar·wno 

formalnych jak i nieformalnych byğy w opinii uczestnik·w wywiadu czynnikiem warunkujŃcym 

efektywnŃ pracň zespoğu interdyscyplinarnego. WaŨnŃ rolň odgrywa r·wnieŨ wsp·ğdziağanie 

instytucji w realizowaniu zadaŒ grupy.  

Zdaniem przedstawicieli gmin w kt·rych funkcjonujŃ zespoğy interdyscyplinarne 

wsp·ğpraca szeregu instytucji pracujŃcych na rzecz lokalnych spoğecznoŜci niesie ze sobŃ 

ogromne korzyŜci. Wypracowane wzorce naleŨy usystematyzowaĺ oraz przy odpowiednim 

wsparciu finansowym wdroŨyĺ w Ũycie. Gminy, w kt·rych nie ma szeregu instytucji 

pomocowych powinny byĺ bardzo zainteresowane utworzeniem zespoğ·w 

interdyscyplinarnych.  

 

Wyniki badania przeprowadzonego wŝr·d przedstawicieli gmin,  
w kt·rych nie funkcjonujń Lokalne ZespoĠy Interdyscyplinarne 

 

W Ŝwietle przeprowadzonych badaŒ wynika, iŨ wszystkie gminy planujŃ utworzenie 

zespoğ·w interdyscyplinarnych. We wszystkich przypadkach podjňte zostağy juŨ odpowiednie 

uchwağy, odbyğo siň juŨ pierwsze spotkanie robocze, podpisywane sŃ porozumienia  

z poszczeg·lnymi jednostkami. 

Do instytucji wchodzŃcych w skğad zespoğu zaliczajŃ siň: oŜrodki pomocy spoğecznej, 

nauczyciele, przedstawiciele oŜrodka zdrowia, kuratorzy, czğonkowie gminnych komisji 

rozwiŃzywania problem·w alkoholowych, dzielnicowi, dyrektorzy przedszkola. Ponadto 

niekt·re gminy podpisağy wsp·ğpracň z pedagogami (ze szkoğy podstawowej i gimnazjum), 

policjŃ, prokuraturŃ rejonowŃ, sŃdem rejonowym oraz organizacjŃ pozarzŃdowŃ.   

WiňkszoŜĺ respondent·w potwierdziğa udziağ przedstawicieli w warsztatach 

organizowanych przez Regionalny OŜrodek Pomocy Spoğecznej w Biağymstoku. Czğonkowie 

wybranych instytucji uczestniczyli w r·Ũnych szkoleniach przede wszystkim z zakresu 

tworzenia i funkcjonowania zespoğ·w.  Ponadto respondenci zgğaszali chňĺ uczestnictwa  

w kolejnych edycjach organizowanych przez ROPS.  

 ĂSzkolenia, warsztaty, konsultacje, majŃ wpğyw na tworzenie w gminie lokalnych zespoğ·w 

interdyscyplinarnych, poniewaŨ wyjaŜniajŃ procedury, podajŃ wzory dokumentacji, kt·rŃ naleŨy wdroŨyĺ. 

WskazujŃ jak waŨne zadania sŃ w gestii lokalnych zespoğ·w interdyscyplinarnych.ò 
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WŜr·d przebadanych gmin, w jednym przypadku odnotowano brak udziağu w jakimkolwiek 

szkoleniu, jednak uczestnik wywiadu potwierdzağ chňĺ uczestnictwa w organizowanych 

warsztatach.  

NajczňŜciej wskazywanym przez respondent·w problemem sŃ ograniczenia czasowe 

niekt·rych reprezentant·w instytucji. Zdaniem przedstawiciela jednej z gmin biorŃcych udziağ  

w badaniu barierŃ jest takŨe rozbudowany proces powoğywania zespoğu. Wynika on przede 

wszystkim z obowiŃzku podpisywania porozumieŒ, co wydğuŨa czas oczekiwania na zwrot 

niezbňdnych dokument·w, a w konsekwencji uruchomieniem nastňpnych dziağaŒ. 

Generalnie jednak powaŨniejszych trudnoŜci nie odnotowano, gğ·wnie z uwagi na 

poczŃtkowy etap dziağaŒ.  

Wsp·ğpraca z instytucjami wchodzŃcymi w skğad zespoğu ukğada siň bardzo dobrze. 

Instytucje te w wiňkszoŜci przypadk·w wsp·ğpracowağy ze sobŃ jeszcze przed podpisaniem 

porozumienia w ramach swoich dotychczasowych obowiŃzk·w. Przedstawiciele gmin 

podkreŜlajŃ duŨŃ rolň i zaangaŨowanie ze strony miňdzy innymi oŜrodk·w pomocy 

spoğecznej, plac·wek oŜwiatowych, sğuŨby zdrowia oraz policji. Wsp·ğpraca instytucji  

w znacznym stopniu uwarunkowana jest zaangaŨowaniem jej czğonk·w. 

Zdaniem przedstawicieli gmin, w kt·rych jeszcze nie funkcjonujŃ lokalne zespoğy 

interdyscyplinarne istotnŃ potrzebŃ jest w tworzeniu zespoğu sŃ Ŝrodki finansowe. Wynika to 

przede wszystkim ze wzglňdu na koniecznoŜĺ pracy w terenie, niezbňdne jest pokrycie 

koszt·w transportu, koszty korespondencji oraz innych wydatk·w organizacyjnych. Ponadto 

pojawiğy siň sygnağy dotyczŃce wsparcia w formie warsztat·w, szkoleŒ, a nawet tworzenia 

niezbňdnych procedur. Konieczna jest r·wnieŨ wiňksza ŜwiadomoŜĺ czğonk·w zespoğu  

w zakresie realizowanych dziağaŒ.  

W opinii przedstawicieli gmin, prawidğowe funkcjonowanie zespoğu uzaleŨnione jest 

od regularnych spotkaŒ czğonk·w i wsp·lnego rozwiŃzywania problem·w, dyskutowania 

bieŨŃcych spraw, z kt·rymi spotyka siň zesp·ğ.  

 ĂZesp·ğ powinien szybko reagowaĺ na zgğoszenia dotyczŃce przemocy w rodzinie. Zesp·ğ powinien 

systematycznie spotykaĺ siň w celu poszukiwania rozwiŃzaŒ dotyczŃcych konkretnych przypadk·w oraz cel·w 

wdraŨania program·w profilaktycznych.ò 

Niekt·rzy respondenci chcŃ wğŃczyĺ do dziağaŒ duchownych, kt·rzy pomogŃ  

w propagowaniu dziağaŒ zespoğ·w. Pojawiğy siň r·wnieŨ gğosy sugerujŃce, iŨ do 

prawidğowego funkcjonowania grup opr·cz zaangaŨowanych ludzi, niezbňdne jest 

odpowiednie zaplecze infrastrukturalne.  
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Przedstawiciele gmin, w kt·rych nie funkcjonujŃ lokalne zespoğy interdyscyplinarne 

wskazujŃ na potrzebň ich tworzenia w swoich spoğecznoŜciach. Podjňte zostağy juŨ dziağania 

zmierzajŃce do zbudowania zespoğ·w. W wiňkszoŜci przypadk·w czğonkowie uczestniczyli  

w szkoleniach i warsztatach dotyczŃcych organizacji i funkcjonowania LZI. Respondenci sŃ 

przekonani o koniecznoŜci skoordynowanego i interdyscyplinarnego rozwiŃzywania 

problem·w spoğecznych, jakie umoŨliwiŃ tworzone zespoğy.  
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SYSTEM FUNKCJONOWANIA  LOKALNYCH ZESPOĂñW 

INTERDYSCYPLINARNYCH  
 

 

  W dalszej kolejnoŜci analizie i interpretacji poddane zostağy wyniki badania 

iloŜciowego i jakoŜciowego przeprowadzonego wŜr·d czğonk·w zespoğ·w 

interdyscyplinarnych. 

 W pierwszej kolejnoŜci przedstawione zostağy wyniki wywiad·w telefonicznych 

przeprowadzonych wŜr·d wszystkich OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej w wojew·dztwie 

podlaskim, a nastňpnie wyniki badania jakoŜciowego (IDI) przeprowadzonego wŜr·d 

czğonk·w Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych. Zebrany w ten spos·b materiağ 

badawczy posğuŨyğ do ustalenia jakie instytucje najczňŜciej wchodzŃ w skğad zespoğ·w 

interdyscyplinarnych oraz czy sŃ one zainteresowane wsp·ğpracŃ oraz jak respondenci 

oceniajŃ tň wsp·ğpracň, a takŨe na jakie trudnoŜci i bariery napotykajŃ zespoğy. 

 

Wyniki badania przeprowadzonego wŝr·d gmin  
wojew·dztwa podlaskiego, w kt·rych powoĠano LZI 

 

 Inwentaryzacja Lokalnych Zespoğ·w Interdyscyplinarnych wykazağa, iŨ na dzieŒ 20 

wrzeŜnia 2011 r., w wojew·dztwie podlaskim funkcjonowağo 77 zespoğ·w. Badanie iloŜciowe 

CATI jest zatem badaniem cağkowitym, kt·rym objňte zostağy wszystkie jednostki badanej 

zbiorowoŜci. Wywiady telefoniczne w gğ·wnej mierze zostağy przeprowadzone  

z przedstawicielami OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej, bŃdŦ z przedstawicielami Urzňd·w Miast 

i Gmin. Ponadto wyniki badania przedstawione zostağy og·lnie dla kaŨdego pytania 

zamieszczonego w kwestionariuszu wywiadu oraz w podziale na okresy, w kt·rych 

powstawağy zespoğy tj. od wrzeŜnia 2010 r. do lutego 2011 r. oraz od marca 2011 r. do 

paŦdziernika 2011 r. 
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RYSUNEK 3. STRUKTURA PRčBY POD WZGLŇDEM OKRESU, W KTčRYM POWSTAWAĞY ZESPOĞY. 

 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

Lokalne Zespoğy Interdyscyplinarne w wojew·dztwie podlaskim powstawağy gğ·wnie 

w roku 2011 - najwiňcej z nich, bo nieco ponad ı zostağa utworzona od kwietnia do sierpnia 

2011r. Analiza danych wykazağa, iŨ jedynie 13 %, tj. 10 zespoğ·w zostağo powoğanych w 

okresie od wrzeŜnia 2010 r. do lutego 2011 r. Pozostağe 87%, tj. 67 zespoğ·w powstağo w 

okresie od marca 2011 r. do paŦdziernika 2011 r. (rysunek 4). 

 

RYSUNEK 4. PROSZŇ WSKAZAĹ OD KIEDY W GMINIE FUNKCJONUJE ZESPčĞ INTERDYSCYPLINARNY? 

 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

  

We wszystkich zespoğach interdyscyplinarnych jakie zostağy utworzone na dzieŒ 

prowadzenia badania, czğonkami byli przedstawiciele oŜrodk·w pomocy spoğecznej. Poza 

tym najczňŜciej w skğad zespoğu wchodzili r·wnieŨ przedstawiciele oŜwiaty (gğ·wnie 

dyrektorzy szk·ğ, pedagodzy lub nauczyciele), policji, ochrony zdrowia (gğ·wnie pielňgniarki, 

10 
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lekarze, psychologowie), a takŨe przedstawiciele gminnych komisji rozwiazywania 

problem·w spoğecznych oraz kuratorzy sŃdowy (rysunek 5). 

 

RYSUNEK 5. PROSZŇ WSKAZAĹ, PRZEDSTAWICIELE JAKICH INSTYTUCJI WCHODZł W SKĞAD ZESPOĞU 

INTERDYSCYPLINARNEGO FUNKCJONUJłCEGO W GMINIE? 

 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

  

 Zdaniem wiňkszoŜci respondent·w czğonkowie LZI sŃ zainteresowani uczestnictwem  

w pracach zespoğu. W ten spos·b odpowiedziağo 84,5% badanych (45,5% zdecydowanie 

tak, a 39% raczej tak) (rysunek 6). 
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RYSUNEK 6. CZY PANA/I ZDANIEM CZĞONKOWIE LZI Sł CHŇTNI DO UCZESTNICTWA W PRACACH ZESPOĞU? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 W opinii nieco ponad poğowy respondent·w (53,8%) na niechňĺ wsp·ğpracy instytucji  

w ramach zespoğ·w interdyscyplinarnych wpğywa gğ·wnie zbyt duŨa iloŜĺ obowiŃzk·w  

w pracy zawodowej. Innym czňsto wskazywanym powodem jest brak wynagrodzenia za 

wykonywanie dodatkowych obowiŃzk·w w ramach LZI. TakŃ moŨliwoŜĺ podağo 23,1% 

przedstawicieli OPS ï ·w (rysunek 7). 

 

RYSUNEK 7. CO PANA/I ZDANIEM WPĞYWA NA NIECHŇĹ WSPčĞPRACY ZE STRONY NIEKTčRYCH INSTYTUCJI  
W RAMACH LZI? [N=11] 

 
* pytanie to dotyczyğo tych respondent·w, kt·rzy zadeklarowali, iŨ czğonkowie sŃ niechňtni do uczestnictwa w zespole; 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Kolejne zawarte w kwestionariuszu wywiadu pytanie dotyczyğo wskazania, kt·re 

instytucje sŃ najmniej chňtne do uczestnictwa w zespole. Analiza zebranego materiağu 

badawczego wykazağa, iŨ w opinii najwiňkszego odsetka badanych (45,5%) przedstawiciele 
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wszystkich instytucji wchodzŃcych w skğad zespoğu sŃ aktywni. Natomiast wŜr·d pozostağych 

opinii przewaŨağo zdanie, iŨ najmniej aktywne i chňtne do wsp·ğpracy sŃ jednostki 

reprezentujŃce w zespole ochronň zdrowia (24,7% wskazaŒ) (rysunek 8). 

 

RYSUNEK 8.KTčRE Z INSTYTUCJI Sł NAJMNIEJ CHŇTNE DO UCZESTNICTWA W ZESPOLE? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Instytucje ochrony zdrowia najczňŜciej wymieniane byğy r·wnieŨ jako te instytucje,  

z kt·rymi najtrudniej jest podjŃĺ wsp·ğpracň w ramach LZI (23,8%). JednakŨe wŜr·d 

wszystkich odpowiedzi respondent·w dominowağa opinia, iŨ brak jest jakichkolwiek trudnoŜci 

zwiŃzanych z rozpoczňciem wsp·ğpracy z r·Ũnymi instytucjami. 
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RYSUNEK 9. Z KTčRYMI INSTYTUCJAMI WCHODZłCYMI W SKĞAD LZI NAJTRUDNIEJ JEST ROZPOCZłĹ 

WSPčĞPRACŇ? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; respondent m·gğ wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ  
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Nastňpnie respondenci zostali poproszeni o wskazanie jakie sŃ trudnoŜci we 

wsp·ğpracy z instytucjami wchodzŃcymi w skğad lokalnych zespoğ·w interdyscyplinarnych. 

 Analiza pozyskanego materiağu badawczego wykazağa, iŨ wiňkszoŜĺ przedstawicieli 

badanych instytucji, zadeklarowağo Ũadne trudnoŜci we wsp·ğpracy nie wystňpujŃ (63,6%). 

Pozostali respondenci wskazywali, iŨ bariery w prawidğowym funkcjonowaniu zespoğ·w 

zwiŃzane sŃ z brakiem czasu os·b zaangaŨowanych w LZI, kt·ry spowodowany jest 

obowiŃzkami sğuŨbowymi (10,4%), bŃdŦ brakiem chňci lub odmowŃ wsp·ğpracy (po 7,8%) 

(rysunek 10). 

30% 

49,3% 

46,9% 

4,2% 

3,7% 

10% 20% 

23,9% 

23,5% 

5,6% 

4,9% 

20% 20% 

4,2% 

6,2% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

IX 2010 r. - II 2011 r.

III 2011 r. - X 2011 r.

OGčĞEM

brak jakichkolwiek trudnoŜci

plac·wka opiekuŒczo - wychowawcza

policja

oŜwiata

ochrony zdrowia

organizacje pozarzŃdowe

kurator sŃdowy

prokurator

wszystkie instytucje sŃ aktywne

inne, jakie?

nie wiem, jeszcze nie odbyğo siň pierwsze spotkanie

trudno okreŜliĺ, bo zbyt kr·tki czas funkcjonowania LZI



 

 

ĂBŃdŦ Aktywny, BŃdŦ Najlepszy - szkolenia oraz specjalistyczne doradztwo dla kadr instytucji pomocy spoğecznejò 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

w ramach Poddziağania 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i integracji spoğecznej 

 

 32 

RYSUNEK 10. PROSZŇ WSKAZAĹ JAKIE Sł TRUDNOśCI WE WSPčĞPRACY INSTYTUCJAMI WCHODZłCYMI  
W SKĞAD ZESPOĞčW INTERDYSCYPLINARNYCH? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Najbardziej istotne dla poprawnego funkcjonowania zespoğ·w interdyscyplinarnych 

spoŜr·d wszystkich instytucji wchodzŃcych w skğad LZI, w opinii przewaŨajŃcej czňŜci 

respondent·w sŃ policja (23,5%), oŜrodki pomocy spoğecznej (19,4%) oraz przedstawiciele 

oŜwiaty (15,3%). JednoczeŜnie zdaniem 13,5% badanych wszystkie instytucje sŃ niezbňdne 

w celu prowadzenia adekwatnej do potrzeb dziağalnoŜci zespoğu (rysunek 11). 
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RYSUNEK 11. KTčRE Z INSTYTUCJI WCHODZłCYCH W SKĞAD LZI Sł NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA 

POPRAWNEGO FUNKCJONOWANIA ZESPOĞU? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; respondent m·gğ wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Instytucjami, kt·re najbardziej wspierajŃ zesp·ğ interdyscyplinarny, zdaniem 

wiňkszoŜci respondent·w w pierwszej kolejnoŜci sŃ oŜrodki pomocy spoğecznej (22,6%),  

a nastňpnie policja (20%). Ponadto 17,4% badanych wskazağo, iŨ wszystkie instytucje 

wchodzŃce w skğad zespoğu wspierajŃ go (rysunek 12). 
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RYSUNEK 12. KTčRE Z INSTYTUCJI WCHODZłCYCH W SKĞAD LZI NAJBARDZIEJ WSPIERAJł ZESPčĞ? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; respondent m·gğ wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 OŜrodki pomocy spoğecznej, policja oraz instytucje oŜwiatowe zostağy r·wnieŨ uznane 

przez respondent·w, jako najbardziej aktywne w dziağalnoŜci zespoğu. ĞŃcznie wskazağo je 

61,5% badanych. Ponadto niecağe 12% wskazağo, iŨ wszystkie instytucje sŃ aktywne  

w pracach LZI (rysunek 13). 
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RYSUNEK 13. KTčRE INSTYTUCJE WCHODZłCE W SKĞAD LZI Sł NAJBARDZIEJ AKTYWNE W PRACACH LZI?  

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; respondent m·gğ wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 WiňkszoŜĺ respondent·w zadeklarowağa, iŨ podczas tworzenia zespoğ·w 

interdyscyplinarnych, w gminach kt·re reprezentujŃ, nie napotkano na Ũadne bariery  

i trudnoŜci (60,5%). Natomiast spoŜr·d tych przedstawicieli badanych instytucji, kt·rzy 

wskazali, Ũe w trakcie tworzenie zespoğu pojawiğy siň r·Ũnego rodzaju trudnoŜci, dominowağy 

opinie, iŨ gğ·wnymi problemami sŃ te zwiŃzane z odmowŃ uczestnictwa w zespole r·Ũnych 

instytucji (11,1%), a takŨe uciŃŨliwa biurokracja (6,2%) (rysunek 14). 
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RYSUNEK 14. NA JAKIE BARIERY I TRUDNOśCI NAPOTKANO PODCZAS TWORZENIA ZESPOĞU 

INTERDYSCYPLINARNEGO? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ; respondent m·gğ wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 
 

Badanie wykazağo r·wnieŨ, iŨ zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w uwaŨa, Ũe 

czğonkostwo reprezentant·w r·Ũnych instytucji w zespole interdyscyplinarnym poprawiğo 

wsp·ğpracň miňdzy tymi podmiotami - 41,6% badanych wskazağo na odpowiedŦ Ăraczej takò, 

a 35,1% na Ăzdecydowanie takò (rysunek 15). 
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RYSUNEK 15. CZY PANA/I ZDANIEM PRACA LZI POPRAWIĞA WSPčĞPRACŇ MIŇDZY POSZCZEGčLNYMI 

INSTYTUCJAMI  

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 
 Pozytywne opinie respondent·w zostağy wyraŨone r·wnieŨ odnoŜnie wynik·w 

dziağania zespoğu. Zdaniem 66,3% badanych podejmowane dziağania przynoszŃ zamierzone 

rezultaty (42,9% uwaŨa iŨ Ăraczej takò,  a 23,4% Ũe Ăzdecydowanie takò) (rysunek 16). 

 

RYSUNEK 16. CZY PODEJMOWANE W RAMACH ZESPOĞčW DZIAĞANIA PRZYNOSZł ZAMIERZONE REZULTATY?  

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 
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 Zdaniem wiňkszoŜci, bo 78% respondent·w czğonkowie zespoğ·w wywiŃzujŃ siň  

z powierzonych im obowiŃzk·w (po 39% wskazaŒ Ăraczej takò i Ăzdecydowanie takò)  

(rysunek 17). 

 

RYSUNEK 17. CZY PANA/I ZDANIEM CZĞONKOWIE ZESPOĞU WYWIłZUJł SIŇ Z POWIERZONYCH IM ZADAő?  

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Zdecydowana wiňkszoŜĺ, bo nieco ponad 92% badanych zadeklarowağo, iŨ podczas 

spotkaŒ zespoğu interdyscyplinarnego nie dochodzi do konflikt·w miňdzy czğonkami zespoğu 

(rysunek 18). 

 

RYSUNEK 18. CZY DOCHODZI DO KONFLIKTčW MIŇDZY CZĞONKAMI ZESPOĞU NA SPOTKANIACH? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 
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ĂBŃdŦ Aktywny, BŃdŦ Najlepszy - szkolenia oraz specjalistyczne doradztwo dla kadr instytucji pomocy spoğecznejò 

Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

w ramach Poddziağania 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i integracji spoğecznej 
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 Kolejna czňŜĺ kwestionariusza wywiadu dotyczyğa form pomocy skierowanych do 

zespoğ·w interdyscyplinarnych. W pierwszej kolejnoŜci respondenci zostali zapytani o to, czy 

przedstawiciele LZI wziňli udziağ w szkoleniu przygotowujŃcym do pracy w zespole. Analiza 

zebranego materiağu badawczego wykazağa, iŨ nieco ponad Ĳ respondent·w zadeklarowağo, 

iŨ czğonkowie zespoğu brali udziağ w takich szkoleniach. Z badania wynika, iŨ respondenci 

uwaŨajŃ iŨ szkolenia te sŃ  potrzebne, aby zespoğy mogğy naleŨycie wykonywaĺ powierzone 

im obowiŃzki (niecağe 52% badanych uznağo, iŨ szkolenia dla LZI sŃ raczej potrzebne,  

a 42,9% Ũe sŃ wrňcz niezbňdne) (rysunki 19 i 20). 

 

RYSUNEK 19. CZY PRZEDSTAWICIELE POSZCZEGčLNYCH INSTYTUCJI WCHODZłCYCH W SKĞAD LZI WZIŇLI 
UDZIAĞ W SZKOLENIU PRZYGOTOWUJłCYM DO PRACY W ZESPOLE? 

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 
RYSUNEK 20. CZY PANA/I ZDANIEM TE SZKOLENIA Sł...  

 
* og·ğem oraz w podziale na okres, w kt·rym powoğany zostağ zesp·ğ 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 

 Nastňpnie respondenci zostali zapytani czy gminy, kt·re reprezentujŃ korzystağy  

z edycji Cyklu dla LZI, w ramach kt·rego oferowano samorzŃdom gminnym pomoc  

w procesie tworzenia zespoğ·w, gğ·wnie poprzez realizacjň szkoleŒ, doradztwo, pomoc 

koordynatora. 
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